
¢I9a9Υ/w9!¢LbD Wh.{Σ ¢w!b{ChwaLbD [L±9{ !b5 {I!wLbD twh{t9wL¢¸ 

BUDGET The ñMwananchiò Guide 

18/19 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴŜǘ 
ƭŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¸ŜŀǊ 
нлмуκмф  ƛǎ YǎƘ нΣррсΦсōƴΦ  
hŦ ǿƘƛŎƘΥ 
§ YǎƘ мΣлтоΦлōƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ    
ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΤ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
WǳŘƛŎƛŀǊȅ όYǎƘ мрΦнōƴύ ŀƴŘ       
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ όYǎƘ осΦуōƴύ  

§ YǎƘ стмΦсōƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ   
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΤ 
§ YǎƘ пфлΦрōƴ /C{ ŜȄŎƭ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ōƻƴŘ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴǎΤ 
§ YǎƘ омпΦлōƴ ǎƘŀǊŀōƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ǘƻ /ƻǳƴǝŜǎ 
§ YǎƘ рōƴ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ŦǳƴŘ 
§ YǎƘ нΦрōƴ ŦƻǊ ƴŜǘ ƭŜƴŘƛƴƎ 
 

3ÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ +ÓÈ ρȟωτωȢςÂÎ 4ÏÔÁÌ 2ÅÖÅÎÕÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÏÆ !Ȣ)Ȣ! 

м  THE NATIONAL TREASURY AND PLANNING 

YǎƘ ртΦрōƛƭƭƛƻƴ  

9ƴƘŀƴŎŜŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

YǎƘ нтоΦуōƛƭƭƛƻƴ  
LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ƎǊƻǿǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

YǎƘ нллΦсƛƭƭƛƻƴ  

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

YǎƘ слΦпōƛƭƭƛƻƴ  
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƅƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

IŀǊǾŜǎǝƴƎΦ 

YǎƘ суΦфōƛƭƭƛƻƴ 

9ǉǳƛǘȅΣ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ϧ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

YǎƘ ннΦмōƛƭƭƛƻƴ  

[ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

YǎƘ омпΦл ōƛƭƭƛƻƴ  

¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ /ƻǳƴǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 

²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘŀȄŜǎ ƎƻƛƴƎΚ 
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¢ƘŜ tCa !ŎǘΣ нлмн ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛŎƛȊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ aǿŀƴŀƴŎƘƛ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ C¸ нлмуκмф ǘƻ ŀƭƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ   

мп¢IW¦b9 нлму 

YǎƘ нΦпōƛƭƭƛƻƴ  

{ǳǇǇƻǊǘ ±ŀƭǳŜ !ŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ wŀƛǎŜ ǘƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΩǎ 
ǎƘŀǊŜ ǘƻ D5t ǘƻ мр҈ ōȅ нлннΦ 

YǎƘ нлΦнрōƛƭƭƛƻƴ  

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭ YŜƴȅŀƴǎ ōȅ нлннΦ 

YǎƘ ппΦсōƛƭƭƛƻƴ  

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ IŜŀƭǘƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ŀƭƭ YŜƴȅŀƴǎΦ 

YǎƘ сΦрōƛƭƭƛƻƴ  
tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ 5ŜŎŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ YŜƴȅŀƴǎΦ 

¢ƘŜ ά.ƛƎ CƻǳǊέ tƭŀƴ 9ƴŀōƭŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ά.ƛƎ CƻǳǊέ tƭŀƴ 

hǾŜǊŀƭƭ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ 

DǊŀƴǘǎ            
YǎƘ пуΦрōƴ 

¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ YǎƘ 
мΣфпфΦнōƴ 

5ŜŬŎƛǘ όYǎƘ рруΦфōƴύ 

tǊƻƧŜŎǘ [ƻŀƴǎ YǎƘ норΦуōƴ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ CƛƴŀƴŎƛƴƎ YǎƘ нфуΦфōƴ 

tǊƻƎǊŀƳ {ǳǇǇƻǊǘ YǎƘ нΦрōƴ 

CƻǊŜƛƎƴ tŀȅƳŜƴǘǎ YǎƘ ςнрлΦоōƴ 

bŜǘ 5ƻƳŜǎǝŎ CƛƴŀƴŎƛƴƎ YǎƘ нтмΦфōƴ 

5ŜŬŎƛǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ 



{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ōŀǎŜŘ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ рΦс҈ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
оΦпƳƛƭƭƛƻƴ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ǎƛƴŎŜ нлмоΦ DǊƻǿǘƘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀǘ рΦу ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмуΦ  

§ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ό ƛƴƅŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘŀǊƎŜǘΣ ǎǘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ   

§ LƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Υ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ǇƘŀǎŜ м {Dw όaƻƳōŀǎŀ ǘƻ bŀƛǊƻōƛύΣ  ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ {Dw ŦǊŜƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ŎŀǊƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ tƘŀǎŜ н ƻŦ ǘƘŜ {Dw όbŀƛǊƻōƛ ǘƻ bŀƛǾŀǎƘŀύΦ 

§ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Υ hǾŜǊ  сΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ YŜƴȅŀƴǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмо  

§ CƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΤ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǇǳǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǎǘŀǇƭŜǎΦ  

§ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ммΣллл ƛƴ нлмт ŦǊƻƳ фΣллл ƛƴ нлмоΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ bILC ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘ ƳƻǘƘŜǊǎΦ  

§ LƳǇǊƻǾŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΥ CǊŜŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊŜŜ Řŀȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ Σ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

§ 9ȄǇŀƴŘŜŘ CƛōǊŜ hǇǝŎ .ŀŎƪōƻƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǝŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ŝ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ   

§ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴΥ hǾŜǊ YǎƘ мΦо ǘǊƛƭƭƛƻƴ  ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ /ƻǳƴǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ нлмо ǘƻ   
ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴΦ  

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ !ƎŜƴŘŀ 

/ǊŜŀǝƴƎ WƻōǎΣ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ [ƛǾŜǎ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅΤ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ά.ƛƎ CƻǳǊ ά Ǉƭŀƴ 
мΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΩǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ D5t ǘƻ мр ǇŜǊŎŜƴǘ ōȅ нлннΤ  

нΦ CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ YŜƴȅŀƴǎ ōȅ нлннΤ  

оΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ŀƭƭ YŜƴȅŀƴǎΤ 

пΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рллΣллл  ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŜŎŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎΤ  

мΦ {ǳǇǇƻǊǘ ±ŀƭǳŜ !ŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ wŀƛǎŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΩǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ D5t ǘƻ мр҈ ōȅ нлнн 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ D5t ǘƻ мр҈ ōȅ нлнн Σ ƘŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
ǎŜŎǘƻǊ Ƨƻōǎ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ уллΣлллΣ  ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 

¶ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴΥ  

όƛύ ¢ŜȄǝƭŜ ŀƴŘ !ǇǇŀǊŜƭǎΤ  

όƛƛύ [ŜŀǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ  

ƛƛƛύ !ƎǊƻ - ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΤ  

ƛǾύ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¶ hǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ hƛƭΣ aƛƴƛƴƎ ŀƴŘ DŀǎΤ LǊƻƴ ŀƴŘ 
{ǘŜŜƭΤ L/¢Τ ŀƴŘ CƛǎƘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ  

[ŜŀǘƘŜǊ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ bŀƛǊƻōƛΦ YǎƘ лΦпōƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ YŜƴŀƴƛŜ ƭŜŀǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊƪ 

²ƻǊƪŜǊǎ ŀǘ 9t½ !ǘƘƛ wƛǾŜǊΣ YǎƘΦлΦпōƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ¢ŜȄǝƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

YŜȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ C¸ нлмуκмф ƛƴŎƭǳŘŜΤ 

§ YǎƘ лΦпōƴ ŦƻǊ YŜƴŀƴƛŜ [ŜŀǘƘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊƪΤ 

§ YǎƘ лΦпōƴ ŦƻǊ ¢ŜȄǝƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9t½ ƘǳōΤ          

§ YǎƘ мΦпоōƴ ŦƻǊ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ wL±!¢9·Τ 

§ YǎƘ нллƳƴ ŦƻǊ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ bŜǿ Y//Τ 
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нΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǘƛƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭ YŜƴȅŀƴǎ  
¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ōǊƻŀŘ ŀǊŜŀǎΣ ƴŀƳŜƭȅΥ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΤ 

ōƻƻǎǝƴƎ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΤ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦƻƻŘ Φ 

ƛύ ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΤ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ тллΣллл ŀŎǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ttt ǳƴŘŜǊ ƳŀƛȊŜΣ ǇƻǘŀǘƻΣ ǊƛŎŜ 

ŀƴŘ ŦŜŜŘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΤ ŜȄǇŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ 

ǘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ  

ƛƛύ ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎΣ 

ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǳǇǎŎŀƭŜ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ǝƻŀƭ ƻŦ ŎǳǎƘƛƻƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊƛǎƪǎΦ 

ƛƛƛύ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅΤ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭƛƴƎ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ Ǉƻǎǘ-ƘŀǊǾŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǉƻǎǘ-ƘŀǊǾŜǎǘ 

ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻ мр ǇŜǊŎŜƴǘ  
YǎƘ мΦоōƴ ŦƻǊ .ǳǊŀ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ CƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ YǎƘ олл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ Cŀƭƭ !ǊƳȅ ²ƻǊƳ aƛǝƎŀǝƻƴΦ  

CƻǊ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ C¸ нлмуκмфΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΤ 

§ YǎƘ уΦрōƴ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

§ YǎƘ пΦоōƴ ŦƻǊ CŜǊǝƭƛȊŜǊ ǎǳōǎƛŘȅ 

§ YǎƘ лΦоōƴ ŦƻǊ /ǊƻǇ LƴǎǳǊŀƴŎŜ {ŎƘŜƳŜ  

§ YǎƘ мΦпōƴ ŦƻǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ CƻƻŘ wŜǎŜǊǾŜ 

§ YǎƘ мΦфōƴ ŦƻǊ YŜƴȅŀ ŎŜǊŜŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 

§ YǎƘ мΦрōƴ ŦƻǊ LǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ¢ƛǘƭŜ 5ŜŜŘǎ 

§ YǎƘ лΦфōƴ ŦƻǊ /ǊƻǇ  ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ  

§ YǎƘ лΦоōƴ ŦƻǊ !ǊƳȅ ²ƻǊƳ aƛǝƎŀǝƻƴΤ ŀƴŘ  

§ YǎƘ лΦрōƴ ŦƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

§ YǎƘ лΦтрōƴ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

оΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǾŜǊŀƎŜ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǾŜǊŀƎŜ ό¦I/ύ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōȅ нлннΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ YŜƴȅŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ  

ƛύ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ bILC ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ мсΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ 
нр Ƴƛƭƭƛƻƴ YŜƴȅŀƴǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмуΤ 

ƛƛύ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ά[ƛƴŘŀ aŀƳŀέ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΤ 

ƛƛƛύ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǘƘŜ  ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

YŜȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ C¸ нлмуκмф ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ YǎƘ пΦоōƴ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΤ 

§ YǎƘ фΦпōƴ ŦƻǊ ƭŜŀǎƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ 

§ YǎƘ пΦтōƴ ŦƻǊ YŜƴȅŀ aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΤ 

§  YǎƘ ммΦтōƴ ŦƻǊ YŜƴȅŀǧŀ bŀǝƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΤ 

§ YǎƘ тΦтōƴ ŦƻǊ aƻƛ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ wŜŦŜǊǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΤ 

§ YǎƘ мΦтōƴ ŦƻǊ YŜƴȅŀ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΤ 

§ YǎƘ нΦфōƴ ŦƻǊ 5ƻŎǘƻǊǎΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ ƻŶŎŜǊǎΣ bǳǊǎŜǎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΤ 

§ YǎƘ тΦлōƴ ŦƻǊ /¢ ό/ƻƳǇǳǘŜŘ ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘȅύ {ŎŀƴƴŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƴŎŜǊΦ 

§ YǎƘ нΦрōƴ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ IŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘƻ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 

YǎƘ лΦтōƴ  ŦƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ǎŎŀƴƴŜǊǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ  

 

.ǊƛƴƎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ YŜƴȅŀƴǎ  
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пΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ŦŦƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ 5ŜŎŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ !ƭƭ YŜƴȅŀƴǎ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ƪŜŜƴ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ рллΣллл ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ōȅ 

нлнн ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ YŜƴȅŀƴǎ ƻǿƴ ŘŜŎŜƴǘ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎŜǎΦ 

aŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎΣ Ŏǳǘ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¶ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŎǊŜŘƛǘΣ ǘƘŜ YŜƴȅŀ aƻǊǘƎŀƎŜ 
wŜŬƴŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ όYaw/ύ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмуΦ  

¶ Yaw/ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ōŀƴƪǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ƘƻƳŜ ƭƻŀƴǎΦ  

IƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ YƛōŜǊŀΣ YǎƘ мΦл ōƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ 

YŜȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ C¸ нлмуκмф ƛƴŎƭǳŘŜΤ 

§ YǎƘ мΦлōƴ ŦƻǊ  ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΤ 

§ YǎƘ нΦлōƴ ŦƻǊ  ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎΤ 

§ YǎƘ мΦрōƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 
YŜƴȅŀ tǊƛǎƻƴΤ 

§ YǎƘ мΦрōƴ ŦƻǊ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾŀƴǘ IƻǳǎƛƴƎ {ŎƘŜƳŜΤ 

§ YǎƘ нΦрōƴ ŦƻǊ YƛǎǳƳǳ ǳǊōŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ 

§ YǎƘ пΦоōƴ ŦƻǊ bŀƛǊƻōƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 

§ YǎƘ ммΦтōƴ ŦƻǊ YŜƴȅŀ ¦Ǌōŀƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

aŀŎǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ {ǘŀōƛƭƛǘȅ 
¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǳǊǎǳŜ ǇǊǳŘŜƴǘ ŬǎŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜƴǎǳǊŜǎ ǇǊƛŎŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƻǳǊ ŘŜōǘ ŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ Φ 

§ CƛǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ŎǳǊǘŀƛƭƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƴƻƴ-
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ  

§ aƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴƅŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ нΦр҈ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ рΦл҈Φ   

§ LƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ƭƻǿ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ōǊƻŀŘƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŜȄǇƻǊǘǎΦ  

LƳǇǊƻǾƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
bŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΦ  

YŜȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜΤ 

§ YǎƘ фΦнōƴ ŦƻǊ ƭŜŀǎŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΤ 

§ YǎƘ фΦлōƴ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΤ 

§ YǎƘ нфΦуōƴ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴΤ 

§ YǎƘ оΦлōƴ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǊŘŜǊǎΤ 

§  YǎƘ пΦу ōƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ tǊƛǎƻƴ hŶŎŜǊǎ aŜŘƛŎŀƭ LƴǎǳǊπ
ŀƴŎŜ {ŎƘŜƳŜΣ  

§ YǎƘ мΦт ōƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ DǊƻǳǇ [ƛŦŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ tƻƭƛŎŜΦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ уΣллл ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ aŀǾƻƪƻΣ aŀŎƘŀƪƻǎ 
/ƻǳƴǘȅ  

9ƴŀōƭŜǊǎ ŦƻǊ ά¢ƘŜ .ƛƎ CƻǳǊέ tƭŀƴΤ 

!Φ /ƻƴŘǳŎǝǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¦ƘǳǊǳ ǇǊŜǎƛŘŜǎ ƻǾŜǊ  ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƻŦ  ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀǘ YƛƎŀƴƧƻ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ  


